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RESUM EXECUTIU

L'Institut de Recerca Sant Pau (IR Sant Pau) presenta el seu Pla Estratégic 2025-
2030 que estableix el full de ruta per consolidar la seva posicidé com a centre de
referéncia en recerca biomedica translacional. Aquest pla s'ha desenvolupat
mitjancant un procés participatiu exhaustiu que ha involucrat tots els grups
d'interés de lI'Institut. S'han recollit més de 170 respostes mitjancant una
enquesta, realitzat 13 entrevistes amb stakeholders clau i organitzat diversos
tallers amb la participacié de més de 100 professionals. A més, s'han dut a terme
multiples reunions de feedback amb agents i comites implicats, com el Patronat,
el Consell Rector, els Comités Cientifics Externi Intern, el Comite de Direcci6 de
la FGS i la Direccié del Pla Estrategic de la FGS “Més Sant Pau”, entre d'altres.
Aquestes sessions han estat fonamentals per alinear estratégies entre les
institucions que conformen I'IR Sant Pau i visibilitzar com i on el pla estrategic de
I'IR impactara en el de la FGS.

El diagnostic realitzat ha identificat una trajectoria ascendent en els dltims anys,
amb una notable millora en la gestié econdmica-financera i en resultats cientifics.
El periode 2020-2024 ha representat una etapa de consolidacid, amb I'assoliment
de fites rellevants, com el tancament positiu de l'exercici 2023 gracies a la
implementacié amb exit d'un Pla de Sostenibilitat. No obstant aixd, persisteixen
reptes importants, com la necessitat de resoldre estructuralment la situacié dels
fons propis negatius i d'incrementar el financament basal per reforcar I'estabilitat
futura de I'Institut.

El nou pla s'articula al voltant de cinc pilars estratégics definits per un proposit:
e Excel-léncia: Fomentar una recerca d'excel-lencia basada en els principis
de recerca i innovacioé responsables.

e Competitivitat: Créixer en talent, espais, infraestructures i recursos
economics per incrementar la competitivitat de I'Institut.

e Impacte: Generar impactes en salut que aportin valor a la societat, fent-los
comprensibles i accessibles a la ciutadania i posicionar I'Institut com un
motor clau d'innovacid i transferéncia de coneixement.

e Internacionalitzacié: Fomentar la internacionalitzacié per posicionar
I'Institut a nivell global.

Amb el suport de
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e Transformacié Cultural: Crear una cultura organitzativa agil i flexible que
fomenti la innovacid, l'excel-léncia, la colllaboracié i el sentiment de
pertinenca.

Cada un d'aquests pilars es desplega a través d'objectius i resultats clau ben
definits. Per garantir una implementacid efectiva del pla, s’ha adoptat una
metodologia innovadora basada en Onades de Transformacid, que integra
'execucié de projectes estrategics amb el desenvolupament d'equips dalt
rendiment. Aquest enfocament, estructurat en cicles de 6 mesos, involucra quatre
equips multidisciplinaris que treballen en iniciatives prioritaries utilitzant
metodologies agils, afavorint aixi una execucié dinamica i adaptativa.

Amb la visié d'esdevenir referent internacional en investigacid biomedica
translacional i la missidé de millorar la salut i la qualitat de vida de les persones
mitjancant la recerca i la innovacié biomedica d'excel-léncia, els pilars estratégics
de I'lR es fonamenten en els seguents valors: Creativitat, Passio, Compromis i
Integritat.

Aquest pla contempla accions significatives en infraestructures, incloent la
planificacié de la construccié d'un nou edifici de 6.000 a 8000 m? que
complementara les instal-lacions actuals. També preveu una aposta decidida per
les terapies avancades, amb la recent creacid de la Unitat de Terapies Avancades
I les seves sales blanques acreditades per 'Agencia Esparfiola de Medicamentos y
Productos Sanitarios (AEMPS).

Les linies de recerca prioritaries s'alineen amb les tendencies globals en medicina
personalitzada, terapies avancades i medicina gendmica, amb un fort enfocament
en la translacio del coneixement a la practica clinica. L'Institut manté la seva
estructura  en 5 arees estratégiques (Malalties  Cardiovasculars,
Oncohematoldgiques, Neurologiques, Epidemiologia i Medicina Translacional) i 5
programes transversals: terapies avancades, medicina genomica i malalties rares,
biomarcadors, millores assistencials | salut de la dona i génere, reforcant aixi un
model de recerca integrador i orientat a l'impacte.

L'exit en la implementacioé d'aquest pla ha de permetre a I'lR Sant Pau consolidar
la seva posicié com a centre de referéncia en recerca biomédica, incrementar el
seu impacte en la salut i la qualitat de vida de les persones, | enfortir la seva
capacitat d'influir en el sistema mes enlla del Campus Sant Pau i d'atraccié de
talent i recursos. El pla representa una aposta decidida per la transformacié i la
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modernitzacio de I'Institut, mantenint sempre el focus en I'excel-léncia cientifica i
l'impacte social de la recerca.

Ens sentim orgullosos de formar part d'una institucié amb una historia centenaria,
arrelada al nostre entorn i al servei de la societat, amb el pacient sempre al centre.
Cada pas que fem contribueix a escriure un nou capitol en la historia, mantenint
viva la tradicié d'excel-léncia i innovacio.

Millorar la salut i la qualitat de vida de i
les persones mitjancant la recercai
la innovacio biomedica d'excelléncia !

[}

Esdevenir referent internacional en
investigacio biomedica translacional

TRANSFORMACIO CULTURAL

Crear una cultura organitzativa agil i flexible AN

Generar impactes en salut que aportin
valor a la societat, fent-los comprensibles i

que fomenti la innovacia, lexcel-léncia, la \ ]
col-laboracié i el sentiment de pertinenga i 3
’ ¢ S ~—— INTERHACIONALITZACIO
// Fomentar la internacionalitzacio per
] // posicionar I'Institut a nivell global
i ,  /
ENCEL-LENCIA i :
Fomentar una recerca d'excelléncia :
basada en els principis de recercai :
innovacid responsables '. |MPAGTE

accessibles a la ciutadania i pasicionar I'lnstitut
com un motor clau d'innovacio i transferéncia

GRERTIVITAT de coneixement

COMPETITIVITAT

Créixer en talent, espais,

infraestructures i recursos ;
econdomics per incrementar la PASSIO

competitivitat de I'lnstitut

COMPROMIS

INTEGRITAT
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CONTEXT INSTITUCIONAL

L'Institut de Recerca Sant Pau (IR Sant Pau) es centre CERCA (Centres de
Recerca de Catalunya) i esta acreditat per I'Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII)
com a "Instituto de Investigacion Sanitario" des de 2011. L'Institut de Recerca,
creat el 4 de juny de 1992, és una fundacio de caracter cientific que té per missio
promoure la recerca basica, clinica, epidemioldgica i de serveis sanitaris en el
camp de les ciéncies de la salut i la biomedicina.

MISSIO | OBJECTIUS

L'IR Sant Pau, tal com defineix a I'Article 5 Capitol Il dels Estatuts’, t& com a
objectiu promoure, desenvolupar, transferir, gestionar i difondre la recerca i la
innovacio, el coneixement cientific i tecnoldgic, la docéncia i la formacié en
I'ambit de les ciéncies de la vida i de la salut.

Amb aquesta finalitat, s'estipula en l'article 6.2b dels estatus que s'haura de
promoure i estrényer les relacions i l'intercanvi de coneixement entre els
investigadors propis i els de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, aixi com
promoure aliances amb els diversos centres i entitats de I'ambit biomédic que
integren el Campus Biomedic de Sant Pau i amb altres institucions de I'ambit de
la vida i la salut. En aquest marc, I'Institut gestiona la recerca i la innovacio en
diversos ambits vinculats al Campus Biomédic de Sant Pau, que inclouen: la
recerca clinica especialitzada (Hospital de Sant Pau i Fundacié Puigvert), la
recerca en atencié primaria, I'epidemiologia i la salut publica (Equip d'Atencid
Primaria Sardenya, Centre Cochrane lberoamerica i Agéncia de Salut Publica de
Barcelona) aixi com la recerca generada al propi IR Sant Pau, al Banc de Sang i
Teixits i a la Universitat Autonoma de Barcelona.

ESTRUCTURA | COMPOSICIO

L'Institut esta format per personal propi i adscrit, que desenvolupa la seva recerca
en grups multidisciplinaris de recerca basica i clinica, procedents de les entitats
agermanades ubicades al campus Sant Pau i el seu entorn. Aquestes entitats son:
la Fundacié de Gestié Sanitaria del Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, la
Fundacié Privada Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, la Fundacié Puigvert, la

" Estatuts de la Fundacio Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau, Protocol
2.340 amb data 20/07/2020
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Universitat Autdnoma de Barcelona, el Banc de Sang i Teixits, el Centre Cochrane
Iberoamerica, I'Equip d'Atencid Primaria Sardenya, I'Agencia de Salut Publica de
Barcelona i la propia Fundacid Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu i
Sant Pau (que és I'drgan de gestid de I'Institut).

Actualment, més de 1.300 investigadors d'aquestes vuit entitats conformen els 51
grups de recerca acreditats, distribuits en 5 arees estratégiques (Malalties
Cardiovasculars; Malalties Oncohematologiques; Malalties Neuroldgiques,
Neurociencia i Salut Mental; Epidemiologia, Salut Publica i Atencié Primaria, i
Medicina Translacional) i 21 grups associats.

L'Institut té definits 5 programes transversals que permeten establir un sistema
de treball col-laboratiu per afrontar objectius i solucions conjuntes: Terapies
Avancgades; Medicina Genomica i Malalties Rares; Biomarcadors, Prondstic i
Diagnostic; Millores Assistencials; i Salut de la Dona i Genere.

Les nostres linies de recerca estan totalment alineades amb I'Estratégia Espanyola
de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio, amb I'objectiu que s'integrin de manera
efectiva en el nostre sistema de salut. En aquest sentit i coherent amb el sentit
d'un centre de recerca hospitalari, les fortaleses cientifiques de I'IR coincideixen
amb les de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau i la resta d'institucions que
conformen I'Institut.

INFRAESTRUCTURES | CAPACITATS

L'Institut compta amb serveis transversals de suport, equipaments especialitzats
I professionals altament capacitats per atendre les principals necessitats dels
investigadors, totes certificades segons ISO 9001, com son: la Plataforma de
genomica i transcriptomica, la Plataforma de citometria de flux, la plataforma de
microscopia i la plataforma biobanc i inmunohistoquimica. També disposem d'un
Servei de cultius cel-lulars amb una superficie total superior a 400 m?, una Unitat
de radioactivitat i un servei d'experimentacié animal amb una area de 650 m? que
inclou 4 quirdfans experimentals (per a porcs i altres grans mamifers), equipament
medic avancat per a petits animals i un modul lliure de patdogens de 30 m? que pot
allotjar fins a 400 ratolins immunodeficients.

Per ultim, la plataforma Neurobiolab, de creacié recent, ofereix serveis de disseny,
programacio, adquisicié i analisi d'alt rendiment, essencials per a la recerca

Amb el suport de
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avancada en malalties neurodegeneratives, una de les grans fortaleses del
Campus Sant Pau.

L'Institut compta amb una Area de Gestié i Documentacié d'Assajos Clinics
(AGDAC), el Centre d'Investigacio del Medicament (CIM) i la Unitat d'Investigacid
Clinica i Assaigs Clinics (UICEC). L'AGDAG gestiona els assajos clinics promoguts
per industria farmaceutica principalment en fases Il i lll amb pacients de I'Hospital
de Sant Pau. EI CIM duu a terme assaigs clinics de fase | en voluntaris sans
(bioequivaléncia, tolerabilitat, farmacocinética i farmacodinamica, primera
administracié en humans) i col-labora amb els investigadors de I'Hospital de Sant
Pau en la realitzacio d'assaigs clinics de fases II, Il i IV. La UICEC, integrada en la
plataforma SCReN del Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), ofereix suport integral
en el desenvolupament de projectes d'investigacié independents (no patrocinats
per la indUstria) en aspectes metodologics, normatius, administratius, econdomics
i practics, vetllant pel compliment étic, les bones practiques cliniques i la legislacio
vigent.

L'Institut ha apostat per les terapies avangades amb la creacié de la Unitat de
Terapies Avancgades, que inclou una instal-lacid de sales blanques acreditades per
'AEMPS i que compleix amb les normes de correcta fabricacié de Medicaments
de Terapia Avancada (CART).

Amb el suport de
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PROCES D'ELABORACIO DEL PLA ESTRATEGIC
METODOLOGIA

L'Institut for Transformational Leadership (IfTL) ha estat I'empresa seleccionada,
seguint un procés de licitacio, per dur a terme I'acompanyament en l'elaboracio
del Pla Estrategic (PE) 2025-2030. IfTL ofereix un suport integral que inclou el
diagnostic, la reflexid, la formulacio, I'aprovacié i la comunicacié del nou pla (Fase
1), aixi com el seu posterior desplegament, implementacio i seguiment (Fase 2).

Les principals caracteristiques de la metodologia aplicada son:

e Adaptadaialineada a les necessitats i a la idiosincrasia de I'IlR Sant Pau.

e Enfocada, utilitzant el model de la Casa Estratégica per establir pilars
fonamentals, objectius clars i iniciatives orientades a assolir els aspectes
realment estrategics.

e Participativa i comunicativa per tal que s'estengui als grups d'interes més
rellevants.

e Transformadora, ja que la implementacid del PE implica un procés de canvi
i evolucid dins de 'organitzacid.

e Enfocada a l'accid a través d'Onades de Transformacid, fent que el PE
s'implementi amb éxit i formi part del dia a dia de I'Institut.

L'equip motor del PE esta constituit per:

e Jordi Surrallés, Director Cientific

e Jaume Bacardit, Gerent

e Miriam Ors, Adjunta Direccio Cientifica, Research & Innovation Manager,
e Silvia Ribas, Directora d'Assessoria Juridica i RRHH

e |aura Diaz, Directora de Comunicacio

e Eva Sanfeliu, Secretaria Direccio | Geréncia

e Javier Briones, Area Cientifica

e Elisa Llurba, Area Cientifica

e Juan Fortea, Area Cientifica

Amb el suport de
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e Didac Mauricio, Area Cientifica

El procés es du a terme amb I'acompanyament de I'equip d'IfTL:

e Rubén Llop, Soci Fundador
e Alex Grasas, Soci Fundador
e Lluis Rosés, Soci Fundador

e Marisol Basabe, Consultora Sénior

FASES DEL PROCES

Fase 1: Disseny i Elaboracié del PE

La primera fase del procés té com a objectiu establir les bases del nou PE
mitjancant una analisi exhaustiva de la situacié actual i la definicio dels elements
estrategics clau. Aquesta fase combina el treball intern de I'equip motor amb una
amplia participacié de tots els col-lectius de I'Institut.

1. Creacié i posada en marxa de I'Equip de PE

La primera etapa consisteix en la formacié de I'equip que liderara tot el procés.
Es defineixen els rols i responsabilitats, s'estableix el calendari de treball i es
determinen els stakeholders que participaran en el procés. Aquest equip sera
el responsable de pilotar totes les fases del projecte i assegurar la seva
correcta execucio.

2. Diagndstic de la situacid inicial

Cal fer una bona analisis de la situacié de partida a través de la recollida
d'informacidé i la implicacioé de les parts interessades.

a. Analisi i recollida de dades: Per dur a terme una recollida d'informacio
completa i establir unes bases sdlides per a l'elaboracié del nou PE, es
realitza un ampli procés d'analisi que combina tres metodologies
complementaries: una enquesta interna a tot el personal, entrevistes
individuals amb stakeholders clau i tallers participatius amb grups
multidisciplinaris. Aquest enfocament permet obtenir una visié integral
gue incorpora tant la perspectiva interna com externa de I'Institut.

Amb el suport de
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Enquesta interna. L'Us d'una enquesta interna a tota I'organitzacid
té com a objectiu recollir I'opinid d'aquells que no participaran
directament en els tallers. L'enquesta s'envia a un total de 1.000
persones de tots els col-lectius. D'aquesta manera, s'ha obtingut una
comprensié més completa del diagnostic, i s'han identificat les
nostres fortaleses i els possibles punts de millora.

Entrevistes amb stakeholders. Les entrevistes amb stakeholders
tenen l'objectiu de recollir una analisi externa de l'organitzacio i el
seu rendiment. La metodologia seguida consisteix a dur a terme una
entrevista personal de 60-75 minuts, seguint un guid preestablert
de preguntes. En total, es van realitzar 13 entrevistes amb patrons i
professionals externs rellevants per I'Institut per recollir la seva
mirada i visio.

Tallers participatius: Els tallers participatius s'organitzen amb grups
d'interés dividits en equips multidisciplinaris, permetent enriquir el
PE amb una diversitat de perfils i visions. En aquests tallers s'aprofita
per actualitzar les persones en l'avan¢ del PE mentre es genera
involucracio en el mateix i s'augmenta el sentit d'apoderament. Les
persones involucrades en aquests tallers han estat: a la primera
jornada, 27 persones distribuides en 5 equips de treball, i a la segona
jornada, 28 persones també distribuides en 5 equips de treball i un
tercer taller amb el personal investigador al que van assistir 50
professionals. L'objectiu d'aquests tallers és avancar en l'analisi
DAFO - CAME.

b. Recopilacié i avaluacio de les contribucions: la recopilacid i avaluacioé de
les contribucions és una fase clau del procés on es sintetitza tota la
informacié obtinguda a través dels diferents canals de participacio.
Després de cada taller amb els grups, l'equip de PE incorpora les
contribucions més rellevants a la reflexié estratégica. Tota aquesta
informacio s'integra a les sessions de treball de I'equip motor del PE i es
té en compte per a la posterior presa de decisions i disseny del nou pla.

3. Elaboraci6 del PE

Per al disseny del PE 2025-2030, s'ha adoptat la metodologia de la Casa
Estratégica, un enfocament estructurat que permet definir amb claredat els
fonaments i objectius de la institucio.

Amb el suport de
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En primer lloc, es validen la Visio, la Missid i els Valors de I'Institut per garantir-
ne la coheréncia amb els reptes i necessitats actuals. A continuacio, es
defineixen els pilars estratégics que conformaran l'estructura de la Casa
Estratégica, assegurant un marc solid per a la planificacid i execucio de les
accions futures.

Paral-lelament, s'implementa la metodologia POKRs (Propdsit, Objectius i
Resultats Clau), un model de gestié agil que permet alinear cada pilar
estratégic amb objectius concrets i mesurables, facilitant el seguiment i
I'avaluacio dels avencos.

Aquest procés culmina amb la recopilacid i sistematitzacié de Ia
documentacié generada al llarg de les diferents fases, donant com a resultat
I'elaboracioé del document final del PE.

Comunicacié del PE

El pla de comunicacid es dissenya amb I'objectiu de compartir el nou Pla amb
I'equip, maximitzant el seu impacte positiu. Es realitzaran sessions per
comunicar el PE a I'organitzacio, garantint l'alineament de tots els col-lectius
implicats. S'establiran els canals i les eines de comunicacid necessaries, i es
realitzaran presentacions del nou PE a tota l'organitzacio i als stakeholders
rellevants. A més, es coordinara la implementacio i transformacid per garantir
que el PE s'integri de manera efectiva a la cultura organitzativa. Un aspecte
clau en aquesta fase és I'avaluacié continuada dels resultats.

En aquest sentit, I'alineament amb I'hospital i les seves linies estrategiques és
fonamental per establir un marc d'actuacié comu que aprofiti les sinergies
entre ambdues institucions, garantint punts de col-laboracid i respectant les
diferéncies que defineixen les missions especifiques de cadascuna.

Fase 2: Implementacid del PE

Una vegada aprovat pels organs de govern de [llInstitut s'inicia la fase
d'Implementacid d'aquest pla que té com a objectiu acompanyar a I'organitzacio
per tal de garantir I'éxit en la implementacio de les iniciatives que es consideren
prioritaries. Aquest exercici té un doble impacte: l'assoliment dels primers quick
wins i I'entrenament intern dels equips per abordar projectes d'implementacio
consecutius.

Amb el suport de
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5. Creacié de I'Equip de Transformacié

Per iniciar la implementacio, es constitueix un Equip de Transformacid
responsable de fer el seguiment i la monitoritzacié de la implementacid del
PE. Aquest equip treballa conjuntament amb la Direccié per definir els primers
passos de la implementacié estratégica, incloent-hi la identificacid i
prioritzacié de les iniciatives clau. La seva tasca principal és garantir que la
transformacié progressa segons el pla establert i que es compleixen els
objectius establerts.

6. Desenvolupament d'Onades de Transformacié

La implementacio es realitza mitjangant Onades de Transformacio, I'abast de
les quals s'acabara de definir un cop finalitzat el PE. Es posa en marxa una
Onada de Transformaci® amb 4 projectes estratégics clau alineats amb la
prioritzacié feta préviament, mitjancant Equips multidisciplinaris d'Alt
Rendiment. Aquests equips son els responsables de desplegar el PE i fer que
l'organitzacié tingui éxit en el procés d'Implementacid. El repositori
d'iniciatives recollira totes les propostes que sorgeixin al llarg dels 5 anys.
Cada 6 mesos es fara un seguiment del procés d'implementacio i del nivell
d'assoliment dels objectius. A més, es dura a terme una revisio dels objectius
i de les noves iniciatives a posar en marxa. L'eina que es dissenyara permetra
gestionar aquest procés de manera eficient i transparent .

Anualment es fara un retiment de comptes de les accions fetes i planificades
als organs de govern.

Amb el suport de
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CRONOGRAMA

A continuacid us presentem el cronograma detallat que reflecteix les diferents
fases i activitats del procés d'elaboracio i implementacioé del PE IR Sant Pau 2025-
2030. El calendari mostra el compromis amb un procés rigords i participatiu, des
de la fase inicial de diagnostic fins a la implementacié efectiva de les iniciatives
estratégiques. Aquesta planificacié temporal permet visualitzar els moments clau
del procés i assegurar una execucioé coordinada de totes les activitats previstes.

Juny Juliol Setembre Octubre Novembre Desembre Gener
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24 S25 S22 S23 S24 S25

Data

Kick Off Equip PE 5-juny I

Kiock Off General 18-juny

Tallers

Taller 1 27-juny |

Taller 2 28-juny |

Equip PE - Enquestes 9-jul II

Taller Recerca 18-jul I

Reunid - Reflexid Pilars 9-set I

PE + FGS 17-set I

Equip PE 30-set I

Equip PE 16-oct I

Equip PE 31-oct |

Equip PE 11-nov |
Equip PE 25-nov | I
Equip PE (Memoria) 17-gen I
Equip PE (Valors) 24-gen

Alineament

Procés d'alineament i feedback

Recopilacié Dades

Realitzacio Entrevistes

Enquestes

Documentacié

DAFO

Casa Estrategica

Figura 1: Cronograma del procés d'elaboracioé del PE
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DIAGNOSTIC ESTRATEGIC
AVALUACIO DEL PLA ESTRATEGIC ANTERIOR

El PE 2019-2024 es va estructurar al voltant de cinc eixos estrategics principals:
excel-léncia cientifica; innovacio i transferencia d'impacte: internacionalitzacio i
aliances estratégiques, serveis de suport cientific, i captacid6 de fons i
sostenibilitat. Durant aquest periode, I'Institut ha aconseguit avencos significatius
en diversos ambits, tal com es pot veure en I'Annex | (Resum Pla Estratégic 2019-
2024), document on es presenta el tancament del PE anterior amb un resum de
les accions implementades més destacades.

En I'ambit de I'excel-lencia cientifica, s'ha experimentat un creixement notable en
la producci6 cientifica i s'ha implementat per primera vegada una avaluacié més
estructurada dels investigadors amb seguiment anual dels investigadors amb
avaluacions amb marge de millora. No obstant aixd, s'han identificat reptes
importants en l'atraccid de talent sénior d'alt nivell com per exemple els
contractes ICREA, tot i que si que hi hagut una millora institucional durant els
ultims anys que ha contribuit a fer I'Institut més atractiu. Cal destacar també la
reorganitzacid en 5 arees estratégiques de recerca (les "5C": Cancer, Cervell, Cor,
Comunitat i "Clinica"/Medicina Translacional), que ha permés una millor
estructuracio i visibilitzacié de la recerca, amb 3-4 reunions anuals regulars per
area.

En l'aspecte econdmic i de sostenibilitat, s'ha aconseguit una notable recuperacio
financera. Després d'haver experimentat pérdues significatives el 2019 (fins a -2,2
milions d'euros), I'Institut va assolir a I'exercici 2023 un tancament positiu gracies
a laimplementacio del Pla de Sostenibilitat 2020-2024. La previsio de tancament
del 2024 també es positiva segons exposat en el Patronat del 16 de Desembre de
2024. Tot i aixi, persisteixen reptes importants com la necessitat d'incrementar
els fons privats i reduir la dependencia del finangcament competitiu aixi com la
necessitat d'augmentar el finangament basal, que actualment només cobreix una
sisena part del pressupost. En termes d'infraestructures, s'ha identificat la
necessitat d'expandir les instal-lacions, ja que el nou edifici, de 10.000 m?, no pot
encabir la creixent gran activitat de I'Institut que, en molt casos, encara té lloc en
espais poc adequats per la recerca de primer nivell. Aguest fet motiva la
planificacié de la construccié d'un nou edifici adjacent de 6.000 a 8.000 m?
adjacent a l'actual que permeti renovar I'estabulari i alliberar espais obsolets per
recerca d'alt nivell. L'avaluacié dels cinc pilars estratégics del Pla 2019-2024

Amb el suport de
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mostra un balan¢ positiu que reflecteix el compromis de I'Institut amb la millora
continua i s'identifica de manera constructiva els ambits on caldra focalitzar els
esforcos en el proper PE per continuar avangant cap a l'excel-léncia institucional.

ANALISI DE SITUACIO ACTUAL

Resultats de I'enguesta interna

L'enquesta va obtenir 173 respostes d'un total de 1.000 persones consultades,
amb una participacié majoritaria del personal contractat directament per I'IR Sant
Pau. A continuacio, es detalla cadascun de les 9 institucions que formen part de
I''R Sant Pau i que han participat en I'enquesta:

e Fundaci¢ de Gestid Sanitaria de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau.

e Fundaci¢ Institut de Recerca de I'Hospital de la Santa Creu | Sant Pau.

e Fundacio Privada de I'Hospital de la Santa Creu | Sant Pau.

e Universitat Autdnoma de Barcelona.

e Fundacio Puigvert.

e Banc de Sangi Teixits.

e Centre Cochrane Iberoamerica.

e FEquip d'Atencid Primaria Sardenya, SLP.

Institut ; Fundacié
de Recerca @ Eossgllltglgfeu i Privada Hospital
Sant Pau Sant Pau dela Santa Creu i

Sant Pau

Universitat Autonoma BANC DE SANG L: Fundacié Puigvert
de Barcelona 1 TEIXITS -
CSB (J?rﬂﬁsnrrj‘ﬁmnmm
1Y Cochrane eaplsa rdenya o
s Iberoamerica ersitari ) Asnda i
Centre Universitari de Salut Pablica

e Ageéncia de Salut Publica de Barcelona.

Amb el suport de
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A I'Annex Il (Enquesta Interna), es detallen les preguntes que es van traslladar a
I'organitzacid i les con

clusions detallades obtingudes. L'objectiu d'aquesta enquesta va ser coneixer, de
primera ma, la percepcié dels professionals de I'organitzacidé sobre les seves
fortaleses i debilitats. En aquest cas, també es van sol-licitar recomanacions per
als propers 5 anys.

Les principals fortaleses identificades van ser:

a. Personal i Capital Huma (67 mencions): Destacant la professionalitat,
implicacio i qualitat de I'equip huma

b. Recerca i Qualitat Cientifica (64 mencions): Emfatitzant I'excel-léncia
investigadora i la capacitat translacional

c. Col-laboracions i Sinérgies (39 mencions): Valorant especialment la
pertinenca al Campus Sant Pau

d. Reconeixement i Prestigi (36 mencions): Subratllant la trajectoria
consolidada en investigacié biomédica

Les principals debilitats identificades van ser:

a. Gestid i Organitzacié (60 mencions): Destacant la necessitat de millorar
processos i reduir burocracia

b. Recursos Humans i Condicions Laborals (56 mencions): Emfatitzant la
necessitat de millores salarials i desenvolupament professional

c. Tecnologia i Suport Técnic (48 mencions): Subratllant la necessitat
d'actualitzacio tecnologica

d. Financament i Recursos Economics (44 mencions): Assenyalant la
necessitat d'incrementar el financament estructural

Conclusions de les entrevistes amb stakeholders

Les entrevistes amb stakeholders tenen I'objectiu de recollir una analisis externa
de 'organitzacio i el seu rendiment. La metodologia consisteix en dur a terme una
entrevista personal de 60-75 minuts, seguint un guio preestablert de preguntes,
tal com es pot veure a 'Annex IlI. Guié de I'entrevista personal).

Finalment, es van realitzar 13 entrevistes personals, identificades en el seguent
llistat:

Amb el suport de
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e Xavier Prats, President del Patronat

e Adria Comella, Director Gerent de I'Hospital de la Santa Creu i Sant Pau.
e Assumpcié Malgosa, Vicerectora de recerca de la UAB

e Angel Carracedo, President del Comité Cientific Extern (CCE)

e Joan GoOmez Pallarés, Director General de Recerca, Departament de
Recerca i Universitats, Generalitat de Catalunya

e Robert Fabregat, CEO Biocat

e Josep Samitier, Director de I'Institute for Bioengineering of Catalonia
(IBEC) i President de I'Associacié Catalana d'Entitats de Recerca (ACER)

e Paula Adam, Director del Laboratori de Recerca, Agéncia de Qualitat i
Avaluacié Sanitaries de Catalunya (AQUAS - Salut)

e Marga Nadal, Directora Institut d'Investigacié Biomédica de Girona
(IDIBGI)

e Montserrat Llavayol, Subdirectora General de Recerca i Innovacié en Salut,
Departament de Salut, Generalitat de Catalunya

e Arcadi Navarro, Director de la Fundacid Pascual Maragall
e Pilar Gayoso, Subdirectora General a I'Institut de Salut Carlos Il

e Clara Campas, Socia Directora i cofundadora, Asabys
Les entrevistes van revelar diversos punts coincidents:

1. Valoracié molt positiva de la gestio actual, destacant:
a. L'excelllent recuperacio financera i operativa
b. Ellideratge solid i la visio estratégica clara
c. La millora significativa en resultats cientifics
2. Reptes identificats:
a. Necessitat de resoldre estructuralment els fons propis negatius
b. Importancia d'alinear I'estrategia amb I'Hospital de Sant Pau

c. Necessitat de prioritzar arees de recerca per assolir lideratge
internacional

Amb el suport de
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d. Importancia de millorar la captacio de talent internacional
3. Oportunitats estratégiques:
a. Potencial en terapies avancades i medicina personalitzada
b. Possibilitat de liderar en perspectiva de génere i salut

c. Oportunitats en I'ambit de I'envelliment i la fragilitat

Resultats dels tallers participatius

Es van realitzar tres tallers participatius per desenvolupar I'analisi DAFO-CAME
amb una amplia representacié de la comunitat de I'lR Sant Pau. En total, van
participar més de 100 professionals (27 persones en la primera jornada, 28 en la
segona i 50 en la tercera), distribuits en 5 equips de treball per sessid, incloent
investigadors, personal de gestid i altres col-lectius clau de I'organitzacid.

L'analisi es va estructurar al voltant de cinc arees estrategiques: Recerca;
Translacio, Transferéncia i Impacte; Persones; Relacions Internes; i Relacions
Externes. La primera jornada es va centrar en la identificacid de Debilitats,
Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO) per a cada area, mentre que la
segona jornada es va focalitzar en la definicié d'iniciatives concretes seguint la
metodologia CAME (Corregir, Afrontar, Mantenir i Explotar).

DAFO CAME

Debilitat

Amenaca Afrontar

Fortalesa

Oportunitat

Figura 2: Analisi DAFO i Accions CAME

D'aquests tallers van emergir una série de temes prioritaris que requereixen
atencio estratégica com son:

1. Atraccid i retencio de talent, incloent:

Amb el suport de
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e Millora de condicions salarials
e Desenvolupament de carreres professionals
o Estabilitzacid de personal investigador
2. Captacio6 de financament privat, emfatitzant:
e Necessitat d'inversié en RRHH especialitzats
e Millora de la comunicacid i visibilitat
e Desenvolupament de mecenatge
3. Pla de carrera cientifica, considerant:
« Diferenciacio entre grups emergents i consolidats
e Alineament amb avaluacions ministerials

e Suport especific per investigadors clinics

4. Millora de la col-laboraci¢ interna, proposant:
e Creaci¢ d'un cataleg de serveis i capacitats
e Implementacio¢ de figures de gestio per area
o Millora dels canals de comunicacid
5. Integracié amb primaria i salut publica, suggerint:
e Centralitzacié de CEICs
e Millora de la circulacio d'investigadors entre centres
e Foment de projectes col-laboratius
6. Millora del suport cientific/técnic, recomanant:
e Actualitzacio regular d'equipaments
e Millora de la comunicacio entre plataformes i usuaris

e Optimitzacioé de processos administratius

DAFO CONSOLIDAT

A continuacio podem veure el DAFO consolidat

Amb el suport de
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Debilitats

1.

10.

M.

Abséncia de politica cientifica en alguns aspectes claus: Manca de criteris
explicits per la prioritzaci¢ de la recerca, la captacid de talent, la definicid dels
plans de carrera, la ciencia oberta i la participacié ciutadana.

Infraestructures i recursos limitats o deficitaris: Equipaments obsolets,
espais insuficients per a recerca i manca d'inversid en tecnologia, suport
estadistic, gestid de dades i IA. Manca de model de negoci sostenible per els
assajos clinics amb voluntaris sans.

Finangament insuficient i incertesa pressupostaria: Situacié de fons propis
negatius, finangcament basal insuficient, dependéncia d'ajudes competitives |
escassa captacio de mecenatge.

Descoordinacid interna i burocracia elevada: Manca de processos alineats
amb la cadena de valor, eines de gestié poc agils i una relacid millorable entre
la recerca i la gestio.

Deficiéncies en captacid i retencié de talent: Salaris no competitius, alta
rotacio i manca de politiques per atraure i retenir talent.

Visibilitat i posicionament internacional febles: Escassa presencia en xarxes
europees i internacionals, manca d'aliances estrategiques, poca rellevancia en
el context europeu i dificultats per liderar grans projectes internacionals.

Poca cultura d'innovacié i transferéncia: Escassos resultats transferibles i
deficits en emprenedoria i creacié de spin-offs.

Deficiencies en comunicacié: Comunicacid interna millorable, manca
d'intranet i pagina web obsoleta.

Descoordinacié amb la FGS en certs ambits: Us de sistemes d'informacié
compartits, sincronitzacioé en la gestié de determinats projectes i recursos, i
definicio de processos comuns.

Formacié inadequada: Falta de formacio atractiva en sol-licitud i gestid de
projectes, transferencia i innovacio, aspectes reguladors o en ciéncia oberta.

Governanga: Baixa capacitat d'influencia del Patronat per I'abséncia d'actors
claus i desproporcio entre I'aportacio financera i la representacio.

Amb el suport de
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12. Col-lectius poc recercadors: mancar de penetracio de la cultura de recerca i
innovacio en infermeria, atencid primaria i determinats serveis hospitalaris.

Amenaces

1. Fugadetalenti competéncia internacional: Perdua de personal qualificat cap
a centres amb millors condicions laborals i oportunitats, aixi com dificultat per
atraure investigadors estrangers.

2. Dependéncia de finangament extern: Vulnerabilitat davant canvis en
finangament public i privat, amb una competéncia intensa per fons
competitius, estructurals i de mecenatge.

3. Competéncia d'altres centres d'excel-léncia: Institucions amb millors
infraestructures, visibilitat i condicions per captar talent i establir aliances
estratégiques.

4. Rapid aveng tecnoldgic: Dificultat per mantenir-se al dia en tecnologies
disruptives, amb el risc de quedar relegats davant centres més innovadors o
amb més capacitat d'inversio.

5. Regulacions restrictives: Canvis normatius constants i necessitat de complir
amb normatives complexes (proteccié de dades, propietat intel-lectual, llei de
contractacio, etc) que provoquen una carrega administrativa i burocratica
exigida al recercadors i als equips de suport en detriment de la tasca de
recerca.

6. Impacte de I'entorn politic i econdmic: Poca prioritat politica per la recerca,
canvis legislatius frequents i finangament public insuficient comparat amb
estandards europeus.

7. Nous mecanismes d‘avaluacid: Necessitat d'adaptar-se a nous models i
indicadors d'avaluacié quantitatius i qualitatius.

Fortaleses

1. Excel-léncia cientifica i lideratge internacional: Grups consolidats amb
prestigi en arees clau com malalties neuroldgiques, medicina genomica,
cardiovascular o terapies avangades amb indicadors solids de qualitat i volum
de produccio cientifica amb alineament amb les tendéncies internacionals.

Amb el suport de
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2. Capacitat de recerca translacional: Infraestructures i serveis que faciliten la
translacié de la recerca clinica i basica com son les unitats d'assajos clinics,
sales blanques, estabulari i altres equipaments.

3. Marca i reputacié Sant Pau: Entorn privilegiat del Campus Sant Pau que
genera sentiment de pertinenga i prestigi institucional que atrau talent, facilita
la captacio de finangcament i promou col-laboracions amb entitats.

4. Infraestructures i recursos consolidats: Plataformes cientifiques funcionals,
amb certificacions de qualitat i amb serveis estructurats.

5. Governanga i gestié eficient: Governanca transparent, estructura
especialitzada amb rigor financer i un equip directiu solid i consolidat amb
visié estratégica.

6. Apostes estratégiques i planificacié: Unitats de gestid recentment creades
en els ambits de Projectes Internacionals, RRI-Impacte, Comunicacio,
Assessoria juridica-RRHH, Relacions Internacionals i Sistemes d'informacid
que eixamplen la base per la construccio del nou PE.

7. Innovacidéitransferéncia: Experiencia en transferéncia tecnoldgica amb exits
en start-ups i spin-offs, i una unitat d'innovacié consolidada amb alta
capacitat per detectar necessitats cliniques i traslladar-les al mercat.

8. Recerca diversificada i col-laborativa: Diversitat d'arees de recerca basica,
translacional i clinica amb un Institut consolidat dins del sistemma CERCA i
acreditat per I'ISCIIl com a Institut de recerca sanitaria d'excel-léncia.

9. Comunicacié i divulgacié: Augment de la preséncia en xarxes socials,
increment d'activitats de divulgacié cientifica, i una estructura de
comunicacio solida alineada amb I'hospital.

10. Assajos clinics: Alta capacitat d'atraccid d'assajos clinics en els ambits de
medicaments, salut digital i dispositius medics que donen accés a
financament i col-laboracions amb la indUstria.

Amb el suport de
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Oportunitats

1.

Potencial de creixement en infraestructuresi espais: Espai disponible pel nou
edifici i les modernes instal-lacions de l'actual ofereixen oportunitats per
créixer en capacitat de recerca i atraure talent.

Accés a finangament competitiu i no competitiu: Increment potencial en
convocatories europees i fons internacionals, aixi com programes d'atraccio
de talent com Marie-Curie, ATRAE, Miquel Servet, Ramon y Cajal o ICREA. Alt
potencial de captacio de fons privats a través del campanyes de mecenatge

Ecosistema de recerca i innovacié biomédica a Catalunya: Situacid
privilegiada en un ecosistema de recerca biomédica altament reconegut, amb
oportunitats per a sinergies amb altres centres i empreses del sector.

Adopcié de tecnologies disruptives: Oportunitat de liderar en intel-ligencia
artificial, terapies avancades, medicina personalitzada, salut digital i I'Us de
dades de vida real per a la recerca biomedica.

Potenciar les col-laboracions estratégiques: Aprofitar I'aparador de 'Hospital
de Sant Pau i la UAB per potenciar aliances amb altres centres d'excel-lencia
nacionals i internacionals.

Captacié de talent: Potencial del Campus Sant Pau per atreure
recercadors/es de renom.

Internacionalitzacié i visibilitat: Participar en xarxes i forums internacionals
que permeten posicionar I'IR Sant Pau com a centre de referéncia gracies a
I'alineament amb les politiques | reptes de recerca europeus.

Enfortiment de la col-laboracié clinica-basica: Oportunitat de generar més
translacio entre la recerca basica i clinica.

Dades de pacients digitalitzades: Possibilitat d'usar dades de pacients (RWE)
digitalitzades dins el sistema de salut.

10. Sensibilitzacid i participacié ciutadana: Interes creixent de la societat per la

ciéncia i la recerca, amb possibilitats d'incrementar la visibilitat a través de
campanyes i activitats de divulgacid cientifica.

Amb el suport de
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11. Nous mecanismes d'avaluacié per impacte: Potencial bon posicionament
dels instituts de recerca hospitalaris degut a la proximitat a I'impacte final.

Amb el suport de
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PLA ESTRATEGIC 2025-2030
PROCES D'ENRIQUIMENT | D'ALINEAMENT INSTITUCIONAL

A partir del procés dintegrar tota la informacid recollida durant la fase de
diagndstic i les aportacions dels diferents grups d'interés, s'ha iniciat un procés
de reflexi® estrategica. Aquest procés ha permes definir un full de ruta clar i
ambicids per als propers anys. Per enriquir i validar els objectius i resultats clau
proposats s'han organitzat una serie de tallers participatius.

Aquests tallers han comptat amb la participacié de tots els col-lectius clau de
I'ecosistema Sant Pau, incloent:
e Comite Cientific Extern
e Direccio de Més Sant Pau (x5)
e Direccio FGS (x3)
e Comité de Direccio FGS
e Patrons (x2)
e Comite Direccio Fundacié Puigvert
e Comite Cientific Intern
e Caps de Grup de Recerca
e Consell de Gestid i Equip Cientific
e Comite d'Empresa de IR Sant Pau
e Consell Rector

Les sessions de treball amb els diferents col-lectius han estat fonamentals per
refinar i validar les propostes estratégiques, assegurant que el pla final sigui una
representacid fidel de les necessitats, inquietuds i aspiracions de tota la
comunitat de I'lR Sant Pau. Aquest procés participatiu ha permés construir un PE
ambicids, pero realista, amb un elevat grau de consens | implicacié per part de
tots els actors involucrats. La integracio de diferents perspectives ha garantit que
les linies estrategiques definides siguin rellevants i alineades amb els reptes |
oportunitats de I'entorn biomeédic i assistencial.

Amb el suport de
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Paral-lelament, s'ha dut a terme una analisi exhaustiva de l'alineament amb
I'Hospital de Sant Pau i les seves linies estrategiques. Aquesta sinergia és clau per
establir un marc d'actuacié conjunt que potencii la col-laboracié i optimitzi els
recursos disponibles, assegurant que les iniciatives de recerca i innovacié es
desenvolupin en coheréncia amb les necessitats assistencials. Al mateix temps,
aquest procés ha permes identificar i posar en valor les especificitats i diferencies
que defineixen les missions de cada institucio, reforcant la seva
complementarietat i maximitzant I'impacte en la millora de la salut i la qualitat de
vida de la poblacié. Veure Annex IV (Alineament amb el PE Més Sant Pau).

LA CASA ESTRATEGICA

Per estructurar i desplegar l'estratégia, s'ha escollit la metodologia de la Casa
Estratégica, que s'implementa mitjancant el marc de treball agil POKR (Propdsit-
Objectius-Key Results). Aquest enfocament permet articular de manera clara i
mesurable l'estratégia, associant a cada pilar estratégic: Un Proposit (P) que
defineix larad de ser del pilar, uns Objectius (O) que estableixen els reptes a assolir
i uns Resultats Clau (KR) que permeten mesurar el progrés cap als objectius. Com
a part de la reflexio estratégica, cal revisar i actualitzar els elements identitaris de
I'organitzacio: la Missio, la Visid i els Valors.

Quin és el proposit de l'organitzacié? Qué fa?

MISSIO - AR
Quin és el seu motiu d'existir?

Quin és el somni i 'ambicié de l'organitzacié? On vol arribar?

AVANTATGES VISIO N I L2 " RISCOS
Que vol que sigui? Quina fita ha d'acomplir?
FORTALESES DEBILITATS
PILARS
RESPONSABLES
PROPOSIT

KRs per objectiu: KRs per objectiu: KRs per objectiu: KRs per objectiu: KRs per objectiu:

Com volem ser? Com volem que ens reconeguin? Com volem fer les coses?

VALORS ; . L .
Quins sén els nostres principis? Com volem que la nostra gent actui?

*KRs: Resultats Clau

Figura 3: Casa estratégica
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Missio, visio i valors

MISSIO: Millorar la salut i la qualitat de vida de les persones mitjancant la recerca
i lainnovacio biomédica d'excel-léncia.

VISIO: Esdevenir referent internacional en investigacié biomédica translacional.

VALORS: Ens sentim orgullosos de formar part d'una institucid amb una historia
centenaria, arrelada al nostre entorn i al servei de la societat, amb el pacient
sempre al centre. Cada pas que fem contribueix a escriure un nou capitol en la
historia, mantenint viva la tradicié d’excel-leéncia i innovacio. Els nostres valors son:

e Creativitat. Fomentem la creativitat com a motor d'innovacid, afrontant els
reptes amb noves perspectives i convertint el fracas en una oportunitat
d'aprenentatge.

e Passidé. Ens mou la passié que es reflecteix en la dedicacio, la perseveranga i
el gaudir per la nostra feina, buscant sempre I'excel-léncia.

e Compromis. Assumim un compromis ferm amb el pacient, la institucio i la
societat, treballant per I'aveng de la ciéncia per generar un impacte positiu i
sostenible.

e Integritat. Actuem amb integritat, garantint el rigor, la honestedat i la
transparéncia. Respectem la diversitat, els principis étics i fomentem Ia
col-laboracié en un entorn de confianca.

Pilars estratéqics

Els pilars estratégics es dissenyen partint de la metodologia CAME (Corregir
debilitats, Afrontar amenaces, Mantenir fortaleses i Explorar oportunitats), per
donar resposta a l'analisi DAFO, ja esmentat. Cada pilar compta amb la descripcid
del propodsit de cada pilar i els seus objectius associats. A mode de resum s'ha
representat el PE amb la seguent infografia:

Amb el suport de
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Millorar la salut i la qualitat de vida de §
les persones mitjancant la recerca i

la innovacié biomédica d'excel-léncia | :

Esdevenir referent internacional en

i investigacid biomedica translacional

TRANSFORMACIG CULTURAL “

Crear una cultura organitzativa agil i flexible
que fomenti la innovacio, l'excel-léncia, la AN
col-laboracid i el sentiment de pertinenga E

INTERNACIONALITZACID

; Fomentar la internacionalitzacié per
7/ posicionar I'Institut a nivell global

ENCEL-LENCIR

Fomentar una recerca d'excelléncia

basada en els principis de recerca i
Generar impactes en salut gue aportin
wvalor a la societat, fent-los comprensibles i
accessibles a la ciutadania i posicionar I'lnstitut

innovacié responsables
com un motor clau d'innovacio | transferencia

GOMPETITIVITAT ‘ GREATIVITAT I de coneixement

Créixer en talent, espais,
infraestructures i recursos .
econdmics per incrementar la PASSIO
competitivitat de I'Institut

COMPROMIS

INTEGRITAT

Figura 4: Model estratégic IR Sant Pau

PILAR 1: Excel-léncia

Propdsit: Fomentar una recerca d'excel-léncia basada en els principis de recerca i
innovacioé responsables.

Durant els ultims anys, I''R Sant Pau ha desenvolupat una recerca d'excel-léncia,
consolidant-se com un centre de referencia en molts ambits dins el sistema. Ara
s'obre una nova etapa per assegurar i reforcar els bons resultats en els propers
anys, fomentant una recerca basada en els principis de Recerca i Innovacio
Responsables.

Per avancar en aquesta direccio, es treballara en el refor¢ de les linies de recerca
més diferencials i en la implementacié d'un nou model d'avaluacio i assignacio de
recursos. A més, es potenciara la Recerca i Innovacié Responsables amb mesures
com l'increment de publicacions i dades en accés obert, el lideratge femeni i la
participacid ciutadana. També es donara un impuls a la investigacié clinica
alineada amb l'activitat assistencial, amb un augment dels ingressos per assajos
clinics i més professionals medics i infermers liderant projectes.

Amb el suport de
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Objectius:

O1: Definir i potenciar les linies de recerca altament diferencials

e KR1.1: Determinar 2-4 linies de recerca altament diferencials anualment i
dotar-les de recursos addicionals

O2: Implementar un nou model d'avaluacio i assignacid de recursos per consolidar
les arees de recerca

e KR2.1: Augment del 30% en productivitat cientifica d° excelléncia,
mesurada amb indicadors d'excel-léncia i transferéncia

e KR2.2: Triplicar el pes de I'impacte en les avaluacions dels grups
O3: Fomentar la Recerca i Innovacié Responsables

e KR3.1: Incrementar fins a >90% les publicacions en accés obert i triplicar
les dades de recerca en repositori d'accés obert

e KR3.2: Tancar la tisora de génere amb >50% de lideratge femeni

e KR3.3: Augmentar la participacié ciutadana en un 50% i dissenyar un pla
de participacié de pacient en la recerca.

e KR3.4: Consolidar el compliment normatiu en aspectes legals i de bones
practiques (compliance)
O4: Potenciar la investigacio clinica alineada amb I'activitat assistencial

e KR4.1: Augmentar un 50% els ingressos per assajos clinics

e KR4.2: Augmentar (20%) el nimero de metges i infermeres IPs de
projectes d'investigacio clinica

Pilar 2: Competitivitat

Propdsit: Créixer en talent, espais, infraestructures i recursos econdmics per
incrementar la competitivitat de I'Institut.

Tal i com s’ha esmentat, la posicid econdmica de ['Institut és encara fragil i cal
obtenir més recursos no només per a reforgar-la sind també per afrontar el rapid
aven¢ tecnologic, la fuga de talent i renovar instal-lacions. LInstitut té un
potencial consolidat d'excelléncia cientifica, captacié d'assajos clinics sobre el
que recolzar-se. Es proposa per tant una estratégia fonamentada en el
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creixement, captant més ajudes competitives, assajos clinics i també financament
basal per tal de consolidar la posicié competitiva.

Objectius:

O1: Augmentar els fons per a finangar un creixement sostenible de I'Institut
e KR1.1: Aconseguir I'equilibri patrimonial
e KR1.2: Tenir un pressupost de 40M€ d'ingressos el 2030

O2: Incrementar els espais per a la recerca
e KR2.1: Crear >6.000 m2 en nous espais de recerca

O3: Disposar d'unes plataformes i infraestructures cientifiques competitives
e KR3.1: Assolir una mitjana del 80% en la utilitzacio de les plataformes.
e KR3.2: Aconsequir la sostenibilitat financera del CIM

O4: Incrementar el nombre d'investigadors séniors nacionals i internacionals d'alt
nivell

e KR4.1: Increment del 30% el numero de investigadors principals que
solliciten projectes

e KR4.2: Triplicar el numero dinvestigadors dalt perfil tipus
ICREA/ATRAE/ERC

Pilar 3: Impacte

Propdsit: Generar impactes en salut que aportin valor a la societat, fent-los
comprensibles i accessibles a la ciutadania i posicionar I'Institut com un motor
clau d'innovaci¢ i transferencia de coneixement.

L'impacte de la recerca va més enlla de les publicacions cientifiques i dels
indicadors tradicionals d'excel-léncia academica com sén el nimero de citacions.
La seva veritable rellevancia es mesura en la capacitat de transformar el
coneixement en millores concretes per als pacients, el sistema de salut i la
societat. Per aix0, cal avangar cap a una avaluacid més global i significativa que
permeti entendre com la recerca impulsa la innovacio, la presa de decisions i el
benestar col-lectiu.

Amb el suport de
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El model actual, sovint centrat en métriques quantitatives com el factor d'impacte
de les revistes cientifiques, no sempre reflecteix el valor social i clinic dels
resultats. Es necessari adoptar un enfocament més ampli, alineat amb els principis
DORA, que integri indicadors qualitatius per valorar millor la transferéncia i
aplicabilitat del coneixement. Reformular la manera d'impulsar, dissenyar i avaluar
la recerca no és només una questié de rigor academic, sind una necessitat per
respondre als grans reptes sanitaris i socials i alinear-nos amb les directives
europees i les necessitats assistencials i socials.

Objectius:
O1: Crear i difondre la cultura de limpacte dins de l'Institut capac¢ de ser
reconeguda i valorada externament.

e KR1.1: Formar un minim de 100 recercadors en impacte

O2: Generar i divulgar impacte (en salut, economia, societat, cultura, politiques
publiques, medi ambient o qualitat de vida) que transformi el sistema de salut i la
societat

e KR2.1: El 70% de les propostes incorporin l'impacte esperat i com es
quantificara

e KR2.2: Incrementar en un 50% l'impacte divulgatiu
e KR2.3: Augmentar un 50% I'engagement en Xarxes Socials

O3: Generar idees innovadores que solucionin necessitats reals i que generin un
Impacte en la salut

e KR3.1: Doblar el niumero de recercadors que participen en jornades i
formacions en I'ambit de la innovacio

e KR3.2: Triplicar el nimero de sol licituds al programa INNOPAU
O4: Potenciar la transferéncia del coneixement

e KR4.1: Doblar el retorn econdmic per llicencies

e KR4.2: Crear tres noves spin-offs en 5 anys

e KR4.3: Incrementar un 30% els ingressos per convenis de prestacié de
serveis i col-laboracié publico-privada

Amb el suport de
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O5: Mesurar I'impacte de la recerca en el sistema de salut i en el benestar de la
societat

e KRA.1: Elaborar minim 2 narratives d'impacte cada 2 anys

e KR5.2 : Obtencié d'un quadre dindicadors quantitatius/qualitatius que
permetin l'avaluacid de I'impacte

e KR5.3: Incrementar un 20% el nombre de pacients participants en assajos
clinics

e KR5.4: Avaluar l'estalvi en medicaments de CatSalut gracies als assajos
clinics realitzats a Sant Pau

Pilar 4. Internacionalitzacié
Propdsit: Fomentar la internacionalitzacid per posicionar I'Institut a nivell global.

Esdevenir un centre de recerca de referencia passa ineludiblement per ser actiu
en I'ambit internacional. La internacionalitzacié no només amplia les oportunitats
de finangament i col-laboracio, sind que també reforca la projeccid i I'impacte de
la recerca generada. Aquest eix estratégic recull un conjunt d'accions dirigides a
potenciar la presencia global de I'lR Sant Pau, promovent aliances estrategiques,
fomentant la participacié en programes de finangcament competitiu i facilitant la
mobilitat i intercanvi de coneixement entre investigadors.

Objectius:
O1: Millorar les relacions internacionals de I'Institut fent sinergies amb la resta del

Campus Sant Pau

e KR1.1: Incrementar el nimero d'aliances estratégiques (convenis marc)
amb, al menys, 4 institucions internacionals rellevants

e KR12: Tenir un 20% de mobilitat internacional dinvestigadors i
professionals

O2: Incrementar la participacioé en projectes europeus i internacionals
e KR2.1: Augment del 50% del nombre de projectes europeus/internacionals.

e KR2.2: Triplicar el niumero d' investigadors principals en posicions de
lideratge en grans projectes internacionals

Amb el suport de
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O3: Millorar la influencia i visibilitzar la recerca de I'Institut a nivell global

e KR3.1: Doblar el nidmero d impactes en mitjans de comunicacio
internacional.

e KR3.2: Augmentar un 50% els seguidors internacionals en les xarxes
socials.

e KR3.3: Aconseguir que el 20% dels recercadors de I'lR Sant Pau que han
marxat a I'estranger en els Ultims 5 anys es connecti a una xarxa d’Alumni

O4: Crear un entorn que atregui, formi i retingui talent junior internacional

e KR4.1: Doblar el nUmero de candidats internacionals que sol-liciten places
pre | postdoctorals

e KR4.2: Incrementar un 50% el nombre de tesis amb mencid internacional.

Pilar 5: Transformacié Cultural

Propdsit: Crear una cultura organitzativa agil i flexible que fomenti la innovacio,
I'excel-léncia, la col-laboracid i el sentiment de pertinenca.

Els quatre pilars anteriors es recolzen en aquest pilar transversal, el qual és
fonamental per a que la resta tinguin éxit. S'apalanca en la Marca Sant Pau i
l'alineament i les sinergies amb I'Hospital per tal d'enfortir-les. Cerca crear un
entorn i una cultura oberta, actualitzada amb el context actual, orientada a les
persones, al seu desenvolupament i a la manera com interactuen, incloent també
el desenvolupament d'eines i processos. També es vol donar resposta a I'augment
de la burocracia imposada per agents externs mitjancant la millora de la operativa
interna i afrontant reptes en captacidé de talent augmentant recursos per a
consolidar posicions clau.

Objectius:
O1: Consolidar l'alineament i coordinacié entre les institucions que conformen I'IR
Sant Pau

e KR1.1: Aconseguir un 100% d'alineacié amb el territori de recerca del PE
Més Sant Pau

e KR12: Millora del 20% dels indicadors claus de la guia dels instituts
acreditats pel ISCIII a través del desplegament del conveni marc
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O2: Promoure la cultura de recerca i innovacid en infermeria, en atencié primaria i
en serveis poc recercadors

e KR2.1: Doblar el numero de recercadors en atencié primaria
e KR2.2: Doblar el nimero de infermers/res en programes de doctorat

e KR2.3: Crear 5 grups de recerca vinculats a serveis hospitalaris no
recercadors

O3: Crear un entorn capag d'atreure i retenir el talent cientific
e KR3.1: Augmentar un 30% el nimero d' investigadors junior
e KR3.2: Crear 8 noves places estructurals d'investigadors sénior

O4: Desenvolupar una estructura organitzativa de suport a la recerca flexible,
eficient, i amb vocacié de servei centrada en les necessitats dels recercadors.

e KR4.1: Augmentar en un 50% la satisfaccid dels investigadors amb els
serveis de suport

O5: Implementar processos i sistemes de gestio | presa de decisions orientats a
la eficieéncia.

e KRS5.1: Reduccié en un 40% del temps de resposta en processos claus
prioritzats

e KR5.2: Disposar d'indicadors automatics per al 100% dels processos clau
orientats a la eficiéncia

Amb el suport de

O #TL 2o

3562




€ sanTPAU Institut
© 0@ cCampus Salut de Recerca®

‘ Barcelona Sant Pau

PLA D'IMPLEMENTACIO

La Fase d'Implementacié del PE 2025-2030 de I''R Sant Pau es realitzara
mitjangant Onades de Transformacio, una metodologia innovadora que permetra
desplegar les iniciatives estratégiques procedents del procés de reflexid
estratégica i d'altres que s'engeguin per generar propostes de tota l'organitzacid
de manera sistematica i efectiva. Aquesta fase s'inicia amb la comunicacio del nou
PE a tota l'organitzacid i requereix el disseny acurat dels equips que treballaran en
les iniciatives prioritaries. Les iniciatives es prioritzaran mitjancant la matriu
d'esfor¢-impacte per generar guanys rapids que actuin com a tractors dels canvis
meés complexos.

ALT A
MALBARATAMENT 2 9 INVERSIO
Iniciatives amb alt esforg i baix Iniciatives|gue tenen unialt
impacte, cal ignorar-les de esforc, perod també un alt
moment per no aportar valor. impacte.
ESFORC
MILLORA
30 ¥ o0 1 C auick-win
CONTINUA
Haurem de concentrar-nos a Guany rapid, son iniciatives a
mig termini, accions de baix curt termini, amb una dificultat]
esforc i impacte baix/mig. d'implantacio baixa i un alt
impacte.
BAIX

BAIX IMPACTE ALT

Figura 5. Matriu d'esforg Impacte
OBJECTIUS DEL PLA D'IMPLEMENTACIO

Els objectius principals d'aquesta fase son:

e Definir amb I'Equip de Transformacid i la Direccid els primers passos de la
implementacio estratégica: prioritzacio de les iniciatives clau i definicid de
minims productes viables

Amb el suport de

Q1L

3662

Institute for
Transformational
Leadership




Barcelona Sant Pau

® sANTPAU Institut
"‘ Campus Salut de Recercal

e Posar en marxa una Onada de Transformacié amb 4 projectes estrategics
clau mitjancant Equips multidisciplinaris d'Alt Rendiment

e Desenvolupar una nova forma de treballar col-laborativa | engrescadora,
que fomenti el lideratge distribuit | incrementi la satisfaccio tant interna
com externa

MODEL D'IMPLEMENTACIO

Onades de Transformacid

Les Onades de Transformacid son intervencions d'alt impacte que busquen
aconseqguir resultats extraordinaris en periodes de 6 mesos. Cada onada involucra
quatre equips multidisciplinaris que, amb el suport d'IfTL, treballen en projectes
estrategics clau utilitzant metodologies agils. Aquest format permet combinar
l'assoliment d'objectius estrategics amb el desenvolupament d'equips d'alt
rendiment, promovent una transformacio cultural sostenible.

Seqguiment i avaluacié continua

El procés d'implementacid incorpora un sistema robust de seguiment i avaluacio:
¢ Manteniment d'una bossa d'iniciatives que recull totes les propostes que
sorgeixen durant els 5 anys del pla

e Avaluacié semestral del procés d'implementacid i del nivell d'assoliment
dels objectius

e Reuvisi¢ periddica dels objectius i de les noves iniciatives a posar en marxa

e Utilitzacié d'un quadre de comandament ad hoc per gestionar el procés de
manera eficient i transparent

ESTRUCTURA DE GOVERNANCA

Equip de Transformacid

Es creara un Equip de Transformacid que, juntament amb la Direccid, sera
responsable de:

e Prioritzar les iniciatives estratégiques

e Supervisar el progrés de les Onades de Transformacid

Amb el suport de
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e Assegurar l'alineament amb els objectius del PE
e Gestionar el backlog d'iniciatives
e Coordinar la comunicacio i el seguiment dels avencos

Equips de Projecte

Els equips multidisciplinaris seran els responsables de:

e Implementar les iniciatives prioritzades

e Desenvolupar els minims productes viables

e Aplicar metodologies agils de gestio

e Fomentar la col-laboracid i el lideratge distribuit

e Contribuir a la transformacio cultural de I'organitzacid

Aquest model d'implementacié busca assegurar no només l'assoliment dels
objectius estrategics, sind també una transformacié sostenible de la cultura
organitzativa de I'IR Sant Pau. L'enfocament iteratiu i la revisid continua permeten
adaptar-se a les necessitats canviants de I'organitzacié mentre es manté el focus
en els objectius estrategics a llarg termini.

Amb el suport de
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IMPACTE FINANCER

CREIXEMENT

L'execuci¢ efectiva del PE requereix recursos financers addicionals als actuals que
només poden obtenir-se si I'Institut creix de forma global. Cal un augment de les
aportacions estructurals dels Patrons, perd també i en major mesura, un
increment de fons externs, basicament d'ajudes competitives, assajos clinics i
d'investigacid clinica, convenis de colllaboraci6 amb el sector privat, retorns
d'innovacio-transferencia, inversions financeres i mecenatge.

El creixement possible i esperat en el periode és d'un 6% anual, i s'explicita en
I'objectiu de creixement i la voluntat d'assolir un volum d'operacions de 40M€
anual, al final del Pla.

FONS PROPIS

L'Institut acumula uns fons propis negatius de 6,5M€ (darrer exercici tancat,
2023), provinent de pérdues acumulades des de I'any 2012 que només s'han
pogut millorar al 2023 fruit d'un tancament positiu extraordinari. Cal observar que
el Patrimoni Net de I'Institut és tanmateix positiu.

Aquest PE perd, no té per objectiu esmenar aquests fons propis negatius. En cas
de fer-ho, no quedarien recursos per actualitzar la capacitat tecnoldgica
imprescindible per a mantenir la competitivitat cientifica, ni per posar en marxa
diverses accions del PE. L'Institut entraria en una disfuncionalitat operativa que
questionaria la seva viabilitat, impossibilitant també I'execucioé del propi Pla.

Per tant, la liquidacio dels fons propis negatius és quelcom que ha de ser resolta
de forma externa per una aportacié extraordinaria de fons, amb una possible
contribucié parcial de fons generats per I'Institut si fora el cas.

NOU EDIFICI

L'altre element que per la seva magnitud cal considerar apart €s la construccio
d'un nou edifici. L'objectiu en si mateix consisteix en obtenir el finangcament per
construir I'edifici i, per tant, aquest no s'inclou en els resultats previstos del pla
financer. En qualsevol cas, I'aplicacid dels eventuals romanents a les inversions,
tan d'equipaments com d'un eventual edifici, és quelcom que anualment resoldra
el Patronat.
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FINANCES OPERATIVES | ESTRUCTURALS DEL PLA ESTRATEGIC

Aixi doncs, I'impacte financer del pla, un cop descomptats aquests dos objectius
(eliminacié dels Fons Propis negatius i la construccié d'un nou edifici), ha de
resultar en un resultat financer positiu, consistent durant aquest periode, que
inclogui les seguents fites:

e Poder financgar l'increment de la despesa derivat dels increments salarials
en concepte d'actualitzacié de I'lPC que garanteixin el poder adquisitiu dels
salaris.

e Poder financar l'increment de despesa que suposaran la posada en marxa
d'accions especifiques del propi PE, i de I'eventual creixement de la massa
salarial, ja sigui per personal de recerca (captacié de talent: places de grup
lider sénior, etc.), com per personal estructural de suport a la recerca que
ha de permetre recolzar el creixement de les arees de recerca.

e Amb tot aix0, ser capagos de generar un excedent positiu (romanents) que
puguin materialitzar-se en inversions, seguint el model d'aplicacié de
romanents aprovat pels centres CERCA, i poder-los preservar de la
liquidaci¢ dels Fons Propis negatius.

OBJECTIU

Per tant i tal com s'ha dit, aixd només serd possible si l'Institut segueix una
tendéncia creixent en captacidé de recursos i d'execucié dels mateixos. Els
objectius definits en el PE ho recullen com a fites, i les accions que es definiran
s'encaminaran a fer-ho possible. L'escenari que es contempla requereix passar
dels 30 actuals als 40 milions anuals d'ingressos al final del PE (exercici 2030)
COSa que ens posicionaria com un dels centres de recerca més grans de Catalunya
i de I'Estat. Aix0 requerira d'un increment substancial de les aportacions actuals
per part dels Patrons, que no només mantingui la proporci¢ actual de financament
basal/ingressos totals sind que la millori.

Amb el suport de
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Despesa i Inversions (en Milions €)

0,6
40,0 0,5 ——
0,4 R
0,3 —
0,2 i 10,4
0,6 — 10,1
30,0 — — _ 9,7 — I
9,4
9,1
8,8
20,0
10,0
0,0
2025 2026 2027 2028 2029 2030
M Recerca Estructura de Suport B Inversions

Grafic 1: L'institut passa de ser un centre d'uns 30M€ a un centre de 40M€, amb la possibilitat de
realitzar inversions amb fons propis del voltant de mig milié d'euros anual gracies a la possibilitat
de generar romanents positius.

Creixement de les arees (en Mmilions €)
35,0
30,0

25,0

20,0 —
15,0

10,0

5,0

0,0
2025 2026 2027 2028 2029 2030

== Recerca Estructura de Suport

Grafic 2: L'area que més ha de créixer és la corresponent a la de recerca (grups de recerca, tant
en despesa de personal com en funcionament), finangada amb recursos competitius perd també
amb cofinangament estructural. Aquest creixement només sera possible si les arees de suport
poden recolzar-lo. El creixement perd ha de ser menys que proporcional al primer.

Amb el suport de
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ANNEXOS

ANNEX I. PLA ESTRATEGIC ANTERIOR. FITES | INDICADORS

INTRODUCCIO

El present informe recull els avencgos i resultats del PE 2019-2024, dissenyat per
posicionar i consolidar I'Institut com un referent en recerca i innovacio en I'ambit
sanitari. Aquest pla es va estructurar al voltant de cinc eixos estrategics clau,
abastant I'excel-léncia cientifica, la innovacio, la internacionalitzacio, el suport
cientific, i la sostenibilitat financera.

Per a |' elaboracidé del PE que ara conclou, es va dur a terme un exercici de reflexio
interna de forma transversal, en el qual va participar un elevat nombre de
professionals. Aquest equip va realitzar un exhaustiu analisi i va definir el full de
ruta. El resultat d'aquesta reflexié conjunta, duta a terme el 2018, va entrar en
vigor el 2019 amb una durada prevista de cinc anys, fins al 2023, i es va estendre
un any més per alinear-se amb el Pla de Sostenibilitat de I'lR Sant Pau, que ha
finalitzat el 2024. A continuacid, presentem algunes de les accions més rellevants
implementades en cada eix.

03 EJE ESTRATEGICO

£ Internacionalizacion A
02 EIE ESTRATEGICS 04 EJE ESTRATEGICO

Innovacién y y alianzas Servicios d "
transferencia estratégicas ervicios de soporte
dei t cientifico
e impacto
01 EIE ESTRATEGICO 05 EJE ESTRATEGICO

Excelencia cientifica Captacién de fondos y

sostenibilidad

’ -1 sant
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O #TL 2o

42|62




® sanTPAU Institut
© 0¥ cCampus Salut de Recerca

Barcelona Sant Pau

EXCEL-LENCIA CIENTIFICA

Objectiu: Desenvolupar una recerca de referencia dins del sistema sanitari.

L' Institut ha experimentat en els darrers anys una transformacio significativa en
I'organitzacid cientifica, centrant-se en la definicid d'arees estratégiques de
recerca i promovent la integracié dels grups per potenciar la recerca translacional,
clinica i basica. D'altra banda, s'ha implantat la creaci¢ dels programes transversals
amb l'objectiu de crear iniciatives i projectes alineats amb les directives i
estratégies de recerca europees i nacionals.

També s'ha desenvolupat i implantat un Pla de Recerca i Innovacié Responsables,
implementant accions especifiques i dinamitzant agendes en ambits clau com la
perspectiva de génere en larecerca, I' ética i integritat cientifica i la ciencia oberta.
En parallel, s'ha impulsat de manera destacada la comunicacié i divulgacio
cientifica, gracies a un reforg significatiu de I'area de comunicacié en els ultims
anys i del treball conjunt amb el departament de comunicacio¢ de la FGS.

A més, s'ha iniciat la incorporacié i formacié en matéria d'impacte per tal de
comengar a fomentar la cultura d' impacte.

Principals reptes assolits:
o Consolidar-nos com a Centre d'Excel-léncia

o Reacreditacié com a Institut d'Investigacié Sanitaria (ISCIII) (Marg 2021)
o Millora de I' Avaluacié CERCA (Novembre de 2022)
o Obtencio del segell d'excel-lencia en HRS4R.

« Millores al sistema d'avaluacié de grups: nous indicadors

o Implementacid de millores en el sistema d' avaluacio, posant en valor nous
indicadors i automatitzant el procés.

o Nous projectes estratégics clau

o Creaci6 d' un Centre de Terapies Avancades i de la Unitat Mixta UAB-IR
Sant Pau de recerca en medicina genomica.

o Nou grup: Advanced Medical Imaging, Artificial Intelligence, and Imaging-
Guided Therapy.

Amb el suport de
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o Nova organitzacié cientifica

O

O

Reorganitzacio de les arees de recerca.

Nomenament de la figura d'un director/directora d'area i implementacié de
la metodologia d'interaccié entre els grups que les formen. Implicacié activa
delsiles caps de grups, en la definicid dels objectius cientifics de I' Institut.
Renovacio del Comite Cientific Intern i el Comite Cientific Extern.

Creacidé de nous grups de recerca: Terapia Cel-lular i Angiogénesi en

2019 - 2024
Malalties Isquemiques; Neurodegeneracié Molecular; Epilépsia; Esclerosi
Multiple i Patologies Autoimmunes del Sistema Nervids Central; Desigualtat
en Salut Urbana; Imatge Medica Avancada, Intelligencia Artificial i Terapia
Guiada per Imatge; Salut Digital; Medicina Intensiva i reorientacid del grup
de recerca de Recerca Clinica en Medicina Transfusional..

o Dinamitzacid, col-laboracié i integracié de grups

Nou Pla d' Integracié Cientifica.

Nous Programes Transversals.

Organitzacié de seminaris cientifics interns, jornada anual per arees
estrateégiques i jornada cientifica anual de I'Institut.

o Dissenyar estratégies per atraure i retenir talent

o

o

(@]

Seguiment individual.
Pla de formaciod personalitzat.
Estabilitzacié dels professionals clau, basat en resultats.

o Recercaiinnovacié responsable (RRI)

S'han realitzat diferents accions relacionades amb les 6 agendes de la RRI:

Creacio6 de la unitat de RRI.

Disseny i implementacio del Pla de RRI.

Sessions de génere (mentoria) i taules rodones.

Sessions de co-creacid de projectes de recerca amb la ciutadania.
Creacio del Comité per a la integritat de la recerca

Definicié de politiques d'accés obert.

Amb el suport de
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o Creacid d'un nou programa transversal en salut de la dona i genere.

o Inclusio en el repositori CORA, a través del conveni signat entre el CSUR |

CERCA.

o Formacid i suport per a la creacio d' un Pla de gestid de dades.
o Consolidacio de les xerrades divulgatives en centres civics i escoles.

o Accions formatives als professionals en les arees de projectes, innovacio,

qualitat, RRI, etc.

En general hi ha hagut un creixement dels indicadors, dels quals destaquem els

seglents (s'indica I'Gltim any amb dades disponibles):

Publicacions

TOTAL ARTICLES ARTICLES ARTICLES
PUBLICACIONS & REVIEWS &REVIEWS & REVIEWS
LIDERATS REVISTES Q1 REVISTES D1
1.113 33% 549 204
2023 2023 2023 2023
2019 Fort Memsres crtities 2019 2019 2019
Formacid, talent i equilibri de génere
TESIS INCORPORACIO
DEFENSADES DETALENT
2019 - 2024
37
2023 EQUITAT DE GENERE
2019 s  —8—2019dones e —8—2019homes
? 2023 dones ' 2023 homes

100%

80%

60%

40%

20%
0%

Personal suport recerca Personal Investigador en  Personal Investigador 1Ps de projectes

Capsde grup
formacié (phD)
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Captacid de fons competitius:

En el seguent grafic es mostra I'evolutiu de la captacid de fons competitius

distingint entre nacionals i internacionals.

Competitive fundraising

2023

~
o
o
~

2021

Year of resolution

N
o
o
o

2019

- € 2.000.000€ 4.000.000€ 6.000.000€ 8.000.000€ 10.000.000 € 12.000.000 € 14.000.000 € 16.000.000 €
Amount awarded

B NATIONAL FUNDS B INTERNATIONAL FUNDS
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INNOVACIO i TRANSFERENCIA D'IMPACTE

Objectiu: Transformar la recerca en avencos aplicables a la practica assistencial.

En el dltims 5 anys la Innovacio i transferencia de coneixement s'han integrat en
la estratégica de l'Institut i s’ha consolidat un model de gestid de la innovacio
certificat segons la UNE 166.002 i una estructura estable de funcionament, la
Unitat d'innovacié i transferencia. Durant aquests anys s'ha mantingut la
participacid en la Plataforma ITEMAS amb financament de I'ISCIIl i s'ha creat el
programa INNOPAU, que és una incubadora d'idees, amb I'objectiu de captar més
iniciatives d'innovacid i fomentar la cultura d'innovacié.

Principals reptes assolits:
« Foment de lainnovacié

o Pla anual de formacid en innovacio.
o Implementacio del newsletterINNONEWS: Casos d'exit

il IH\ ik

e Prioritzacié d'idees i projectes

& . % ldem mmbal

o Desenvolupament d'un nou
programa, INNOPAU, creat per a
la deteccid d'oportunitats.

e Interactuar amb I'ecosistema
d'innovacié

o Increment significatiu en els
convenis de col-laboracio signat.

o Organitzacio6 de jornades d'
innovacio bianuals

o Reforgar el model d'innovacié

o Enfortirla UTI mitjancant la obtencié de finangament competitiu d' ITEMAS
(Convocatories ISCIII 2020-282.700€ | 2023-283.040¢€).

o Certificacié del procés d'innovaci¢ i transferencia: UNE 166.002:2021.

o Incorporacié d'un perfil de desenvolupament de negoci.

o Participacio6 activa en xarxes nacionals i internacionals.

Amb el suport de
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Els indicadors d'innovacidé més destacats en el periode son els seguents (s'indica
I'dltim any amb dades disponibles):
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FAMILIA DE FAMILIES DE
PATENTS PATENTS TOTAL PATENTS REGISTRES
SOL-LICITAD ACTIVES ACTIVES DEIP
ES
21 27 74 10
2023 2023 2023 2023
2019 2019 2019 2019
P INGRES PER
LLICENCIES "
TRANSFERIDES SPIN-OFF
(Acumulat) ACUMULAT
13 60 4
2023 K€ 2023 2023
2019 2019 2010
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INTERNACIONALITZACIO | ALIANCES ESTRATEGIQUES

Objectiu: Incrementar el grau d' internacionalitzacié de I' Institut

En aquest sentit s'ha treballat per tal de disposar les estructures adequades per
tal de donar suport als investigadors a I'nora de sol-licitar finangcament competitiu
internacional. El progrés ha estat molt gran perd encara queda molt cami per
recorre. Per una altra banda s’ha creat la unitat de relacions internacionals per tal
de definir la nova estrategia d'internacionalitzacio.

Principals reptes assolits:
e Incrementar la captacié de fons internacionals

o Crearifer créixer la Unitat de Projectes internacionals.

o Aconseguir financament estructural: Europa Gestores (174.986,30€) i
PERIS (299.940€).

o Implementacié de la Plataforma ATALIS.

« Reforgar aliances estratégiques internacionals

o Estudi/mapeig de les relacions internacionals existents i del posicionament
internacional de l'institut.

o Nova Unitat de Relacions -
Internacionals. Q COARA [ﬂ:]]

o Participaci6 activa en ' =
esdeveniments internacionals EARMA o
(EARMA, Missions Boston,
Méxic)

o Participacio6 activa en xarxes
internacionals (EATRIS, COARA,
ASTP i EARMA)

o Collaboracié amb el grup
d'hospitals de Méxic Angeles
Lomas en terapies avancades.

'
B THAILAND
B | SCIENCE
¥ PARK

T
+ EPFL
Innovation Park

E E Mass General Brigham
—_—

__‘\Yf’_, :s\.‘-:: d of

— Knoaledge

A Transfer

eatris

e Incrementar les col-laboracions estratégiques

o Construccio de la Unitat Mixta UAB-IR Sant Pau de Recerca en Medicina
Genomica.

Amb el suport de
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o Participacié en la infraestructura IMPaCT de Medicina de precisié (2
programes).

o Plataforma de Biobanc del ISCIII.

o Plataforma d'unitats d'assaigs clinics de I'ISCIII.

o Alianza estratégica con el Institut Josep Carreras (IJC) per a la creacié de
una nova sala blanca.

o Participacié en el HUB de Terapies avancades de Catalufa.

o Obtencio del projecte CERTERA.

Indicadors de projectes i financament captat en el periode:

NUMERO DE

FINANCAMENT INTERNACIONAL CAPTAT PROJECTES
INTERNACIONALS

EU JOINT ACTIONS  EU PRIV ® Europeo CE ® USA ® USA NIH SOL.LICITATS

oot . 2019
NUMERO DE
2020 PROJECTES
INTERNACIONALS

ACTIUS

000€ 050€ 1,00€ 150€ 200€ 250€ 3,00€ 350€ 400€ 450€ 500€ 550€

DATA DE RESOLUCIO

Import concedit en millions d'euros 20

2023

2019

Amb el suport de
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SERVEIS DE SUPORT CIENTIFIC

Objectiu: Dotar I'Institut de recursos organitzatius i tecnoldgics per desenvolupar
i optimitzar la seva tasca.

Per tal de dur a terme tota la activitat definida cal fer una estructuracio de les
arees de suport i millorar les mancances que tenim en els sistemes d'informacio i
definicid de processos.

Principals reptes assolits:
e Crear un projecte del que ens sentim particips

o Creacid d'una estructura de governanca amb autonomia de gestio,
transparéncia i rigorés compliment normatiu.

o Increment de la formacio continuada adaptada als professionals.

o Millora de la comunicacié interna.

o Creacié de la UCC+i (acreditacié FECYT).

o Optimitzacié de I'Us de les plataformes:

o Unificaci¢ de plataformes i tarifes després de la integracié de I'lCCC.

o Serveis de Qualitat: obtencid de la ISO9001 en el maxim de serveis.

o Creacio de 12 laboratoris de prestacio de serveis.

o Creacio6 de la plataforma de neurofisiologia.

o Nova Unitat de Terapies Avancades: infraestructura de sales blanques.
o Participaci6 a la plataforma CERCAGYNS.

o Estructura de suport

o Modificacié de l'estructura de gestio per optimitzar els resultats i millorar el
servei al personal investigador.

o Creaci6 de noves unitats: Comunicacio, Projectes Internacionals, RRHH,
Projectes estratégics per la implementacid del sistema de gestid
(iFundanet) i Sistemes d' Informacio.

e Sistemes de gestid i procediments de treball

o Implementacié de Fundanet.
o Nou quadre de comandament amb definicié d' accions i cronograma.

Amb el suport de
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La seguent figura es mostra el creixement de personal i de la estructura de suport,
en part financada amb fons competitius, per tal de donar suport al personal

cientific:
ELS NOSTRES PROFESSIONALS

N . CONTRACTES
DIRECTES IR
2019 1\ n
1.197  People 64% 36%
1.141  Researeh staff 64% 36% 418
2023
43 oo 74% 26% oo
- L]
2024 "I\ w CREIXEMENT
ESTRUCTURA
1.425  peopic 67% 33% DE SUPORT
1.294 Researchstaff 66% 34%
84 Administraticn 819 19% 43

suppert

2023

2019

Per una altra banda hi ha hagut un creixement significatiu dels sistemes de qualitat
certificats que son un indicatiu de la evolucid dels sistemes de gestid i de la
qualitat dels serveis cientifico-técnics, passant de 3 certificacions a 2019 a les 22
assolides a 2023. La infografia que mostrem a continuacio, reflecteix la evolucio
alcista al llarg dels anys.

iniciol de BPC-CIM (um) .-,."!\‘\/ (continuidd en 2005)
o] - Sala Blanca Renovacidn E OEC)
150 9001 medisamenias ¥ !
ml”'} Plataformas ; (PSCT) Dt el s ke ¢
‘.m‘ wmm m Hospieal / IR Sant Paw |
e || B Y| Gy | ERENCER | S e
requisitos de Servicio Cultivos " L o s e (LI AN - T
normas Celulares SO AL npliocida producaién 20
* Configuracién Unidad de S N de
150 9001 (PSCT ) alcance de Terapla o ompliociéa det SGI
General + Platalorms Certficocion Ctometria
. Plataforma de m" 1509001 (PSCT) Avanzada = Plataforma de iy
confgracon b Platatorma de Plataforma de i Genomica S
e s Confocal g
BPC-CIM certificacion Blobanco m S e Foch o
7 2018 09 2020 won 2022 2023 2024
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CAPTACIO DE FONS | SOSTENIBILITAT

Objectiu: Orientar les activitats envers la captacié de recursos financers de
recerca publics i privats, nacionals i internacionals.

Donada la situacid financera al tancament de I'any 2019, al 2020 es va dissenyar
un pla de sostenibilitat pels propers 4 anys, del 2021 al 2024, per tal de dur a terme
aquelles accions que donin com a resultat un Institut solid, innovador, pioner |
d'excel-léncia en la gestio i la recerca del pais. Aquest pla ha anat de la ma del PE
19-24 amb I'objectiu de fer una gestié conjunta i alineada. El pla de sostenibilitat
es va construir sobre 3 pilars fonamentals:

Dinamitzar tots aquells projectes i iniciatives que suposin un increment
d'ingressos

Optimitzar recursos: humans, d'infraestructures i serveis

Apostar per fer aquelles inversions que es consideren estratégicament
critiques per poder posar en marxa les accions escollides per assolir els
objectius marcats al pla de sostenibilitat

Principals reptes assolits:

o Captacid de recursos financers:

O

o

Increment en la captacié de financament en projectes nacionals i
internacionals.

Augment dels ingressos obtinguts per assajos clinics, col-laboracions i
prestacid de serveis.

Creixement en els ingressos per mecenatge i docéncia.

Increment en la contribucid estructural de la Generalitat de Catalunya:
augment significatiu en els ingressos totals i tancament en positiu del Pla
de Sostenibilitat: de -2.25M€/2019 a +0.4M€/2023 i +0,29 M€/2024
(previsio)

Amb el suport de
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En la seguent figura es presenta una comparativa que mostra l'increment de fons
(2019 vs. 2023) i les principals fonts de finangament.

CONTRIBUCIO
DELA
GENERALITAT

EVOLUCIO
INGRESSOS

TANCAMENTPLA
SOSTENIBILITAT

2,15 23,33 -2,25
M€ M
2023 € 2023 Me 2023
2019 2019 2019
INGRESSOS INGRESSOS COL-LABORACIO
PROJECTES PER NS | PRESTACIO
NACIONALS | ASSAJOS DE SERVEIS
INTERNACIONALS CLINICS
9,61 5,85 2,68
M€ M€
2023 2023 M€ 2023
2019 2019 2019
MECENATGE DOCENCIA
14
0O K€ !
M€
2023 2023
2019 2019
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CONCLUSIO

El PE 2019-2024 ha permes a l'Institut avancgar significativament en arees clau,
consolidant la seva posicid com un referent en recerca sanitaria translacional. Les
fites obtingudes reflecteixen un compromis continu amb I'excelléncia, la
Innovacio i la sostenibilitat.

A més, aquest pla ha contribuit a fomentar la col-laboraci¢ interdisciplinaria i la
internacionalitzacio, integrant talent i establint aliances estrategiques que
enforteixen l'impacte global de I'Institut. La implementacié d'infraestructures
tecnologiques avangades i I' optimitzacid de recursos organitzatius, han estat
pilars fonamentals en la millora de la qualitat i eficiéncia dels serveis.

Amb vista al futur, I'Institut continuara treballant en el disseny i implementacio
d'iniciatives que assegurin la sostenibilitat financera, el desenvolupament
professional del seu personal, i I'adaptacio als desafiaments emergents en I' ambit
de la recerca i innovacio sanitaria.

L'any 2024 ha tingut lloc la reflexio estrategica per la definicié del PE 25-30.

Amb el suport de
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ANNEX II. ENQUESTA INTERNA

Les preguntes que es plantegen abasten dos ambits rellevants:

Quina importancia li dones a tenir un PE?

Quina involucracid voldries tenir en I'elaboracid del PE?
Quina involucracio voldries tenir en la implementacié del PE?
Quines son les principals fortaleses de I'IR Sant Pau?
Quines son les principals debilitats de I'IR Sant Pau?

Quines recomanacions faries per als propers 5 anys?

Les principals conclusions:

(a) agrupant les respostes obtingudes relatives a les fortaleses de I'lR Sant Pau,
podem classificar-les de la manera seguent:

Infraestructures i Recursos

Collaboracions i Sinergies
Recerca i Qualitat Cientifica

Cap
Gestid i Suport
Transferencia i Impacte

Reconeixement i Prestigi

Personal i Capital Huma

0 20

I
o
o
o

80
Nombre de respostes

Personal i Capital Huma (67)
Recerca i Qualitat Cientifica (64)
Col-laboracions i Sinérgies (39)
Reconeixement i Prestigi (36
Infraestructures i Recursos (26)
Transferéncia i Impacte (26)

Gestiod i Suport (21)

(b) en el cas de les debilitats, els resultats son:

Amb el suport de
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Recursos Humans i Condicions Laborals

Gestid i Organitzacio (60)

Recursos Humans i Condicions Laborals (56)
Tecnologia i Suport Técnic (48)
Financament i Recursos Economics (44)
Relacions Internes i Externes (43)
Infraestructures i Espais (35)

Comunicacio i Transparéncia (30)

Recerca i Innovacié (25)

Cultura i Sentiment de Pertinenca (23)

Cultura i Sentiment de Pertinenga
Recerca i Innovacio

Comunicaci¢ i Transparencia
Infraestructures i Espais

Relacions Internes i Externes
Financament i Recursos Econdmics

Tecnologia i Suport Técnic

Gestid i Organitzacid

o

10 20 30

.
o
[92]
o
(o2}
o

Nombre de respostes

(c) Recomanacions per als propers 5 anys:

Millora de la Gestid i Infraestructura
Suport al Personal Investigador
Suport a la Recerca i Infraestructures
Financament i Captacioé de Fons
Innovacio i Estratégia

Transparéncia i Governanca

Amb el suport de
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e Collaboracié i Comunicacio
e Alineacié amb I'Hospital
e Condicions de Treball i Benestar
e Benestar i Formacié del Personal
e Atraccid i Retencid de Talent
e |Impacte Social i Visibilitat
e Sostenibilitat i Medi Ambient
e Simplificacid i Eficacia dels Processos
e Cohesio i ldentitat Institucional
e Innovaci6 Tecnologica
e Internacionalitzacio
e Recerca Aplicada i Transferéncia de Coneixement
e Diversificacié de Tematiques de Recerca

e Participaci6 en Projectes Comunitaris i Educatius

Amb el suport de
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ANNEX IIl. GUIO DE L'ENTREVISTA PERSONAL

Dia Entrevista

Data 1 hora

Institucid

Persona entrevistada

1. Segons la seva experiéncia, com valoraria I'exercici de I'lR Sant Pau en els
darrers 5 anys? Quines en son les principals fortaleses i debilitats?

2. Enlaseva opinid, quines son les tendéncies més importants en ciéncia,
atencid sanitaria, investigacio i innovacio durant els propers 5 anys?

3. A quins desafiaments s'enfrontara el sistema de salut i investigacié en el
futur proper? (Com el financament public, dependéncia de les prioritats
de la industria, baixa inversioé de la indUstria, complexitat i carrega
regulatoria, pandémies, crisi social i climatica, etc.)

4. Sipogués fer una recomanacio per al desenvolupament de I'IR Sant Pau
durant els propers 5 anys, quina seria?

5. Des de la seva posicid o organitzacid, quines necessitats podria satisfer
I'IR Sant Pau? Qué li demanaria al Centre?

Amb el suport de
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ANNEX IV. ALINEAMENT AMB EL PLA ESTRATEGIC MES SANTPAU

L'alineacié amb I'Hospital i les seves linies estratégiques és essencial per establir
un marc d'actuacié comu que potencii les sinergies entre les dues institucions.
Aixd permet definir punts de col-laboracio clars i alhora preservar les diferéncies
que caracteritzen les missions especifiques de cadascuna, assegurant aixi una
complementarietat efectiva i sostenible.

Per tal d'avaluar els punts d'alineacio entre el PE de I'Institut i el de I'Hospital, s'ha
dut a terme una analisi exhaustiva de les coincidéncies i sinergies entre els
diferents objectius establerts. Per a aquesta analisi, s’han utilitzat els pilars
estratégics i els objectius de cada institucio, valorant pilar a pilar i objectiu a
objectiu, quin es l'impacte i la contribucié d'un PE sobre I'altre. L'analisi s'ha fet
numéricament de forma quantitativa de O (impacte nul) a 100 (impacte total) i,
posteriorment, s'ha qualificat el grau de relacié entre els pilars dels dos plans
estratégics en baix (0-25), moderat (25-50), alt (50-75) o molt alt (75-100).
Aquest procés s'ha dut a terme de manera holistica garantint una interpretacio
rigorosa dels resultats.

Els pilars i objectius del PE de I'Hospital son els seguents:
Més EMPATIA.: L'assisténcia més complexa amb el tracte més huma

e Assegurar la millor experiéncia i tracte de pacient: el millor tracte possible

e Garantir el tractament més adequat per a cada problema de salut. Fer tot
el que cal i exclusivament, el que cal

¢ Desplegament del nou model organitzatiu basat en intensitat de curesien
les unitats funcionals

e Millora del contacte amb els usuaris (fisic i telematic). La importancia del
temps per l'usuari

Més TALENT: Volem ser I'Hospital preferit dels professionals
e Desplegar al maxim l'autonomia de gestio i assegurar els rols centrats en
I'aportacié de valor

e Captar, formar i desenvolupar els millors professionals (pedrera i opcid
preferida dels millors experts)

Amb el suport de
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e Innovar en formules organitzatives en un entorn altament feminitzat i amb
valors canviants

e Generar un sistema nutritiu pel sentiment Sant Pau

Més INNOVACIO: Sant Pau, porta d’entrada a la innovacié

e Big Data i IA com a gran palanca de transformacio

e Una gran plataforma d'introduccié d'innovacio en el sistema

e Aposta per les iniciatives d'innovacid dels professionals

e Digitalitzacio al maxim nivell
Més COMUNITAT: El millor company de viatge de la nostra poblacié i daltres
dispositius sanitaris

e Obtenir els millors resultats en salut de la poblacié de referéncia. Fixar i

excel-lir en indicadors)

e Reforgar col-laboracions amb I'atencid primaria i els sociosanitaris

e Dispositiu especific d'atencié a la fragilitat (Q-CARE)

e Impulsar la perspectiva de genere per evitar el biaix diagnodstic i terapeutic
Més AVANTGUARDA: Refermem la posicid de lideratge de Sant Pau en alld que
som excel-lents i singulars

e |dentificar i desenvolupar les arees d'excel-léncia de cada servei
e Créixer en el mapa de l'alta complexitat de Catalunya
e Incrementar la recerca d'impacte

e Contribuir al sistema des de les arees de gran excel-léncia: neurociéncies,
cardiovascular, hematologia i terapies geniques, cirurgies complexes

Un cop feta aquesta analisis amb els objectius plantejats, el resultat es reflecteix
en la seguent taula on es qualifica i quantifica la contribucid i I'impacte del PE de
I'IR en el PE de la FGS:

Amb el suport de
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EXCEL-LENCIA COMPETITIVITAT INTERNACIONALITZACIO IMPACTE TRANSF. CULTURAL
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De la taula anterior es dedueix que el PE de I'IR tindra un impacte molt alt en els
eixos de Més Avantguarda i Més Innovacio, alt en I'eix de Més Talent i moderat en
els eixos de Més Empatia i Més Comunitat. No hi ha cap eix del PE de la FGS on
I'IR tingui un impacte baix. Aixd és molt positiu perque la recerca dimpacte puja
el nivell de I'hospital, el fa un lloc atractiu per captar i retenir talent i augmenta la
seva visibilitat, prestigi i capacitat d'influencia.

Obviament hi ha objectius concrets del PE de la FGS molt assistencials o
hospitalaris on aparentment I'IR te poc o0 menys impacte (per exemple "assegurar
la millor experiencia del pacient" o “desplegament del nou model organitzatiu
basat en intensitat de cures i en les unitats funcionals”). Perd també és evident
que el treball conjunt d'ambdues institucions per impulsar la recerca i la figura del
metge/sa i infermer/a recercador contribueix de forma clara a fer una millor
assistencia i aixo es veu reflectit en algunes puntuacions. Com a exemple, no hi
ha res més empatic que oferir a un pacient que no te cura entrar en un assaig clinic
promogut per I'IR.

Finalment, el PE de la FGS integra I'Etica de forma transversal amb l'objectiu
d'assegurar l'exemplaritat ética en la conducta de l'organitzacié i dels seus
professionals, posar la sostenibilitat en I'eix de totes les actuacions i connectar
I'Hospital amb els reptes de la societat i les aspiracions de la humanitat.
Considerem que el que emana del PE de l'Institut i els seus valors coincideix al
100% amb aquest posicionament.

Amb el suport de
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